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  （百万円未満切捨て） 

１．平成 20 年 9 月期第 3四半期の連結業績（平成 19 年 10 月 1日 ～ 平成 20 年 6月 30 日） 
(1) 連結経営成績                         （％表示は対前年同四半期増減率） 

 売 上 高 営 業 利 益       経 常 利 益     四半期（当期）純利益

 百万円   ％ 百万円   ％ 百万円   ％ 百万円   ％

20 年 9月期第 3四半期 30,756(16.3) 1,593(15.5) 1,617(16.1) 773(20.2)

19 年 9月期第 3四半期 26,444 (－) 1,379 (－) 1,393 (－) 643 (－)

19 年 9 月期 35,925  － 1,736  － 1,746  － 556  － 

 

 
１株当たり四半期 

（当期）純利益 

潜在株式調整後 
１株当たり四半期 
（当期）純利益 

 円    銭 円    銭

20 年 9月期第 3四半期 62  13 －  －

19年 9月期第 3四半期 51  85 51  77

19 年 9 月期 44  87 44  82

（注）平成 19 年 9 月期より連結財務諸表を作成しているため、平成 19 年 9月期第 3四半期の増減率は記載しておりません。 

 
(2) 連結財政状態 

 総 資 産 純 資 産 自己資本比率 １株当たり純資産

 百万円 百万円 ％ 円    銭

20 年 9月期第 3四半期 16,897 10,698 63.3 859  52

19 年 9月期第 3四半期 15,471 10,164 65.7 818  28

19 年 9 月期 16,386 10,049 61.3 808  45

 
(3) 連結キャッシュ・フローの状況 

 
営業活動による

キャッシュ・フロー

投資活動による

キャッシュ・フロー

財務活動による 

キャッシュ・フロー 

現金及び現金同等物

期 末 残 高

 百万円 百万円 百万円 百万円

20 年 9月期第 3四半期 939 △1,624 △172 3,172

19 年 9月期第 3四半期 607 △938 1,072 3,633

19 年 9 月期 1,359 △1,918 1,743 4,081

 

1 



㈱柿安本店（2294）  平成 20 年 9 月期第 3四半期財務・業績の概況 

 
２．配当の状況 

 1 株当たり配当金 

（基準日） 第３四半期末 

19年 9月期第 3四半期 
  円   銭

－   －

20年 9月期第 3四半期 －   －

 
 
３．平成 20年 9 月期の連結業績予想（平成 19 年 10 月 1 日 ～ 平成 20 年 9月 30 日） 【参考】 

（％表示は、対前期増減率） 

 売上高 営業利益 経常利益 当期純利益 
１株当たり 

当期純利益 
 百万円   ％ 百万円   ％ 百万円   ％ 百万円   ％ 円    銭

通     期 41,347 (15.1) 2,143 (23.4) 2,164 (23.9) 926 (66.4) 74  46

 
 
 
４．その他 

  
(1) 期中における重要な子会社の異動（連結範囲の変更を伴う特定子会社の異動） 
 ： 無 
(2) 会計処理の方法における簡便な方法の採用の有無 ： 有 
(3) 最近連結会計年度からの会計処理の方法の変更の有無 ： 無 

 
（注）詳細は、５ページ【定性的情報・財務諸表等】 ４．その他をご覧ください。 

 
 
 
 
 
 
 
 

※ 業績予想の適切な利用に関する説明、その他特記事項 

上記の業績予想につきましては、現時点で入手可能な情報に基づき当社において判断したものであります。予想には

様々なリスクや不確定要素等が含まれており、実際の成果や業績等は記載の予想とは異なる可能性があります。 
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【定性的情報・財務諸表等】 

１．連結経営成績に関する定性的情報 
 当第３四半期におけるわが国経済は、サブプライムローン問題を起点とするアメリカ経済の減速に原

油・原材料価格の高騰による食品や生活用品の値上げも広がりはじめ、企業収益、個人消費ともに足踏

み、景気の減速傾向が強まってまいりました。 

 食関連業界におきましては、消費者の生活防衛意識の高まりや、原材料、人件費等の上昇に加え、相

次ぐ食品偽装の発生など、食の安全に対する信頼を揺るがす事件が多発し、引き続き厳しい経営環境で

推移しました。 

 このような状況下、当社グループにおきましては、人財の確保・育成及び安全で安心していただける

商品の提供の強化を図るとともに、お肉の老舗『柿安』のブランド強化と積極出店を継続してまいりま

した。 

 平成 20 年 4 月から平成 20 年 6月における出店は、和菓子業態「口福堂」14 店、中華ビュッフェ業態

「上海柿安」2 店を含め、計 19 店を行い、当期における第３四半期末までの総出店数は 60 店となりま

した。 

 レストラン事業におきましては、中華ビュッフェ業態「上海柿安」の出店を行なうとともに、ハンバ

ーグレストラン業態「炭火焼ハンバーグカキヤス」の店舗オペレーションの改善やビュッフェレストラ

ン業態「三尺三寸箸」を含め、各レストラン店舗の立地特性に合わせ、デザート、子供向けメニューの

強化や飲み放題の導入などを販促企画と連動させ、集客力向上に努めました。 

 また、惣菜事業におきましても、洋惣菜業態「柿安ダイニング」の 10 周年企画商品の投入や、精肉店

舗では従来より豚（トン）の日（毎月 10 日）、肉の日（毎月 29 日）など全店定期催事を行っております

が、惣菜店舗も毎月 15 日 29 日を「惣菜の日」とし、集客力強化を図りました。 

 食品事業におきましては、和菓子業態「口福堂」14 店、「柿次郎」2店を出店し、関東・中部・関西の

ドミナント形成に積極的に努めるとともに、これら和菓子店舗への食材供給拠点として、今秋稼動予定

（平成 20 年 9 月予定）の新工場「柿安スイーツファクトリー」の建築及び人財教育を進めました。 

 以上の結果、当第３四半期の売上高は 30,756,761 千円(前年同四半期比 16.3％増)、営業利益は

1,593,921 千円(同 15.5％増)、経常利益は 1,617,169 千円(同 16.1％増)、四半期純利益は 773,075 千円

(同 20.2％増)となりました。 
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 ＜出退店の状況＞ 
区分  新規開設 閉鎖 

  第 3 四半期 
内平成20年

4 月～6月
第 3 四半期 

内平成 20 年

4 月～6月

株式会社 精肉事業 精肉店舗 ４店 － － － －

柿安本店 惣菜事業 柿安ダイニング 店舗 ４店 １店 柿安ダイニング 店舗 ２店 －

  (内１店は移転による開店)   (内 1店は移転による閉鎖) 

  柿安上海ＤＥＬＩ 店舗 ２店 － 柿安上海ＤＥＬＩ 店舗 １店 －

  (内１店は移転による開店)   (移転による閉鎖) 

  その他惣菜店舗 ２店 － ご馳走や柿安 店舗 ２店 －

   米飯 店舗 ２店 －

     (内１店は業態転換による 

      閉鎖) 

 ﾚｽﾄﾗﾝ事業 三尺三寸箸店舗 ２店 － 三尺三寸箸店舗 １店 －

  中華ビュッフェ 店舗 ４店 ２店  

  炭火焼ﾊﾝﾊﾞｰｸﾞｶｷﾔｽ店舗 １店 －  

 食品事業 柿次郎 店舗 ６店 ２店 しぐれ 店舗 １店 －

  (内 2 店は業態転換による   讃岐きしめん大吉店舗 １店 １店

   新装開店) (業態転換による閉鎖) 

柿安ｸﾞﾙﾒﾌｰｽﾞ 食品事業 口福堂 店舗 34 店 14 店 口福堂 店舗 １店 －

株式会社  その他 店舗 １店 －  

  計 60 店 19 店 計 11 店 1 店

 

２．連結財政状態に関する定性的情報 

①連結財政状態の変動状況 

当第３四半期における総資産は、前年同期に比べ、1,425,993 千円増加し 16,897,560 千円

となりました。この主な要因は、新工場「柿安スイーツファクトリー」の土地及び建設仮勘

定の増加によるものであります。 

負債は、主に短期借入金の増加により 892,545 千円増加し 6,199,423 千円となりました。 

純資産は、主に利益剰余金の増加により533,448千円増加し10,698,137千円となりました。 

 

②連結キャッシュ・フローの状況 

 当第３四半期における現金及び現金同等物（以下「資金」という。）は、前連結会計年度末

に比べ 908,933 千円減少し、3,172,920 千円となりました。  

（営業活動によるキャッシュ・フロー） 

 営業活動による資金の増加は、939,148 千円(前年同四半期は、607,767 千円の増加)となり

ました。これは、主に税金等調整前四半期純利益、減価償却費及び法人税等の支払額等によ

るものであります。 

（投資活動によるキャッシュ・フロー） 

 投資活動による資金の減少は、1,624,724 千円(前年同四半期は、938,528 千円の減少)とな

りました。これは、主に有形固定資産の取得による支出及び関係会社出資金の払込による支

出等によるものであります。 
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（財務活動によるキャッシュ・フロー） 

 財務活動による資金の減少は、172,493 千円(前年同四半期は、1,072,957 千円の増加)とな

りました。これは、主に配当金の支払、長期借入金の返済による支出及び短期借入金の純増

加額等によるものであります。 

 

３．連結業績予想に関する定性的情報 

 平成 20 年 9 月期の連結業績予想につきましては、概ね予想どおりに推移しており、現時点

においては、平成 20 年 5月 14 日発表の通期の業績予想に変更はありません。 

 

４．その他 

(1) 期中における重要な子会社の異動（連結範囲の変更を伴う特定子会社の異動） 

 該当事項はありません。 

(2) 会計処理の方法における簡便な方法の採用 

 税効果会計及び法人税等の計上基準等において簡便な方法を採用しております。 

(3) 最近連結会計年度からの会計処理の方法の変更 

 該当事項はありません。 

(4) その他 

 子会社のうち上海久波奈餐飲管理有限公司は、平成19年9月に同社のレストラン店舗を閉鎖した後、

営業休止状態にあり、総資産、売上高、当四半期純利益等はいずれも連結財務諸表に重要な影響を及

ぼしていないため、連結の範囲から除外しております。 
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５．（要約）四半期連結財務諸表 
(1) （要約）四半期連結貸借対照表                    （単位：千円未満切捨て、％） 

前年同四半期末 

平成 19 年 9 月期

第 3 四半期末 

当四半期末 

平成 20 年 9 月期 

第 3 四半期末 

増  減 
（参考）前期末 

(平成19年9月期末)科  目 

金  額 金  額 金  額 増減率 金  額 
（資産の部）  

Ⅰ 流動資産  

 １．現金及び預金 4,233,569 3,772,920 △460,649 △10.9 4,681,853

 ２．受取手形及び売掛金 2,898,199 3,108,841 210,641 7.3 2,892,270

 ３．たな卸資産 674,356 715,623 41,266 6.1 639,641

 ４．繰延税金資産 238,136 250,955 12,819 5.4 205,805

 ５．その他 50,461 57,291 6,830 13.5 69,044

 ６．貸倒引当金 △3,302 △4,480 △1,178 35.7 △3,695

流動資産合計 8,091,420 7,901,151 △190,268 △2.4 8,484,919

Ⅱ 固定資産  

(1）有形固定資産  

 １．建物及び構築物 2,852,845 3,078,507 225,661 7.9 2,939,123

 ２．機械装置及び運搬具 248,265 304,185 55,919 22.5 249,737

 ３．工具器具及び備品 590,209 565,044 △25,165 △4.3 558,943

 ４．土地 2,073,314 2,573,314 500,000 24.1 2,573,314

 ５．建設仮勘定 2,572 485,447 482,875 18,770.7 10,317

 有形固定資産合計 5,767,207 7,006,498 1,239,290 21.5 6,331,435

(2）無形固定資産  

 １．ソフトウエア 53,655 36,681 △16,973 △31.6 45,371

 ２．その他 18,254 18,809 554 3.0 18,252

 無形固定資産合計 71,909 55,490 △16,419 △22.8 63,623

(3）投資その他の資産  

 １．投資有価証券 352,791 266,384 △86,406 △24.5 286,038

 ２．繰延税金資産 181,152 407,810 226,658 125.1 207,622

 ３．差入保証金 770,423 822,363 51,940 6.7 766,407

 ４．その他 237,862 439,060 201,198 84.6 248,140

 ５．貸倒引当金 △1,200 △1,200 － － △1,200

 投資その他の資産合計 1,541,029 1,934,419 393,390 25.5 1,507,009

固定資産合計 7,380,147 8,996,409 1,616,261 21.9 7,902,069

  資産合計 15,471,567 16,897,560 1,425,993 9.2 16,386,989
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   （単位：千円未満切捨て、％） 

前年同四半期末 

平成 19 年 9 月期 

第 3 四半期末 

当四半期末 

平成 20 年 9 月期 

第 3 四半期末 

増  減 
（参考）前期末 

(平成19年9月期末)科  目 

金  額 金  額 金  額 増減率 金  額 
（負債の部）  

Ⅰ 流動負債  

 １．支払手形及び買掛金 1,210,988 1,405,393 194,405 16.1 1,258,564

 ２．短期借入金 － 400,000 400,000 － 137,011

 ３．１年内返済予定 

   長期借入金 
300,000 370,000 70,000 23.3 370,000

 ４．未払金 306,504 342,086 35,581 11.6 488,857

 ５．未払法人税等 403,551 274,802 △128,749 △31.9 588,497

 ６．未払費用 799,390 871,151 71,761 9.0 828,190

 ７．賞与引当金 443,754 487,661 43,906 9.9 326,556

 ８．役員賞与引当金 20,160 32,367 12,207 60.6 26,880

 ９．その他 272,332 225,114 △47,217 △17.3 305,875

流動負債合計 3,756,680 4,408,576 651,895 17.4 4,330,433

Ⅱ 固定負債  

 １．長期借入金 1,125,000 1,302,500 177,500 15.8 1,580,000

 ２．退職給付引当金 23,131 11,992 △11,138 △48.2 19,186

 ３．役員退職慰労引当金 347,003 364,503 17,500 5.0 351,391

 ４．関係会社損失引当金 － 66,977 66,977 － －

 ５．その他 55,062 44,874 △10,188 △18.5 56,046

固定負債合計 1,550,197 1,790,847 240,649 15.5 2,006,624

負債合計 5,306,878 6,199,423 892,545 16.8 6,337,057

（純資産の部）  

Ⅰ 株主資本  

 １．資本金 1,256,517 1,269,238 12,720 1.0 1,261,204

 ２．資本剰余金 1,062,068 1,074,763 12,695 1.2 1,066,745

 ３．利益剰余金 7,740,002 8,314,841 574,839 7.4 7,653,715

 ４．自己株式 △145 △145 － － △145

 株主資本合計 10,058,442 10,658,698 600,255 6.0 9,981,518

Ⅱ 評価・換算差額等  

 １．その他有価証券評価

   差額金 92,627 39,438 △53,188 △57.4 52,400

 ２．為替換算調整勘定 13,618 － △13,618 － 16,011

 評価・換算差額等合計 106,245 39,438 △66,806 △62.9 68,412

純資産合計 10,164,688 10,698,137 533,448 5.2 10,049,931

負債純資産合計 15,471,567 16,897,560 1,425,993 9.2 16,386,989
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 (2) （要約）四半期連結損益計算書                  （単位：千円未満切捨て、％） 

前年同四半期 

平成 19 年 9 月期 

第 3 四半期 

当四半期 

平成 20 年 9 月期

第 3 四半期 

増  減 
（参考）前期 

(平成19年9月期)科  目 

金  額 金  額 金  額 増減率 金  額 
Ⅰ 売上高 26,444,773 30,756,761 4,311,988 16.3 35,925,109

Ⅱ 売上原価 14,684,495 17,138,330 2,453,834 16.7 20,076,079

  売上総利益 11,760,277 13,618,431 1,858,153 15.8 15,849,030

Ⅲ 販売費及び一般管 
   理費 

10,380,797 12,024,509 1,643,712 15.8 14,112,173

  営業利益 1,379,480 1,593,921 214,441 15.5 1,736,856

Ⅳ 営業外収益 37,032 47,986 10,954 29.6 51,907

Ⅴ 営業外費用 23,363 24,739 1,375 5.9 41,779

  経常利益 1,393,149 1,617,169 224,020 16.1 1,746,984

Ⅵ 特別利益 － 3,422 3,422 － －

Ⅶ 特別損失 82,397 183,748 101,350 123.0 322,814

税金等調整前四半期（当

期）純利益 
1,310,751 1,436,844 126,092 9.6 1,424,169

法人税、住民税及び事業

税 
750,600 709,500 △41,100 △5.5 917,200

法人税等調整額 △83,071 △45,730 37,340 △44.9 △49,965

四半期（当期）純利益 643,223 773,075 129,851 20.2 556,935
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（3）（要約）四半期連結株主資本等変動計算書 

前第３四半期連結会計期間（自平成 18年 10 月 1 日 至平成 19 年 6 月 30 日）  （単位：千円未満切捨て） 

 株 主 資 本 
評価・換算 

差額等 

 資本金 
資本 

剰余金 

利益 

剰余金
自己株式

株主資本

合計 

その他

有価証券

評価差額金

為替換算 
調整勘定 

評価・換算
差額等合計

純資産 

合計 

平成18年10月1日残高 1,245,805 1,051,376 7,406,807 △145 9,703,844 79,033 － 79,033 9,782,877

当四半期連結会計期間

中の変動額 
  

新株の発行 10,712 10,691 － － 21,403 － － － 21,403

剰余金の配当 － － △310,027 － △310,027 － － － △310,027

四半期純利益 － － 643,223 － 643,223 － － － 643,223

株主資本以外の項目の

当四半期連結会計期間

中の変動額(純額) 

－ － － － － 13,594 13,618 27,212 27,212

当四半期連結会計期間

中の変動額合計 
10,712 10,691 333,195 － 354,598 13,594 13,618 27,212 381,810

平成19年6月30日残高 1,256,517 1,062,068 7,740,002 △145 10,058,442 92,627 13,618 106,245 10,164,688

 

当第３四半期連結会計期間（自平成 19年 10 月 1 日 至平成 20 年 6 月 30 日）  （単位：千円未満切捨て） 

 株 主 資 本 
評価・換算 

差額等 

 資本金 
資本 

剰余金 

利益 

剰余金
自己株式

株主資本

合計 

その他

有価証券

評価差額金

為替換算 
調整勘定 

評価・換算
差額等合計

純資産 

合計 

平成19年9月30日残高 1,261,204 1,066,745 7,653,715 △145 9,981,518 52,400 16,011 68,412 10,049,931

当四半期連結会計期間

中の変動額 
  

新株の発行 8,034 8,018 16,052  16,052

剰余金の配当  △310,775 △310,775  △310,775

連結子会社減少に伴う

増加額 
 198,827 198,827  198,827

四半期純利益  773,075 773,075  773,075

株主資本以外の項目の

当四半期連結会計期間

中の変動額(純額) 

 △12,961 △16,011 △28,973 △28,973

当四半期連結会計期間

中の変動額合計 
8,034 8,018 661,126 － 677,179 △12,961 △16,011 △28,973 648,205

平成20年6月30日残高 1,269,238 1,074,763 8,314,841 △145 10,658,698 39,438 － 39,438 10,698,137
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前連結会計年度（自平成 18 年 10 月 1日 至平成 19 年 9 月 30 日）       （単位：千円未満切捨て） 

 株 主 資 本 
評価・換算 

差額等 

 資本金 
資本 

剰余金

利益 

剰余金
自己株式

株主資本

合計 

その他

有価証券 

評価差額金 

為替換算 

調整勘定 

評価・換算

差額等合計

純資産 

合計 

平成18年10月1日残高 1,245,805 1,051,376 7,406,807 △145 9,703,844 79,033 － 79,033 9,782,877

当連結会計年度中の変

動額 
   

新株の発行 15,398 15,368 30,767   30,767

剰余金の配当  △310,027 △310,027   △310,027

当期純利益  556,935 556,935   556,935

株主資本以外の項目の

連結会計年度中の変動

額(純額) 

 △26,632 16,011 △10,620 △10,620

連結会計年度中の変動

額合計 
15,398 15,368 246,907 － 277,674 △26,632 16,011 △10,620 267,053

平成19年9月30日残高 1,261,204 1,066,745 7,653,715 △145 9,981,518 52,400 16,011 68,412 10,049,931
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(4) （要約）四半期連結キャッシュ・フロー計算書            （単位：千円未満切捨て） 

 
前年同四半期 

平成 19 年 9 月期 
第 3 四半期 

当四半期 
平成 20 年 9 月期 

第 3 四半期 

（参考）前期 
（平成 19 年 9月期）

区  分 金  額 金  額 金  額 
Ⅰ 営業活動によるキャッシュ・フロー   

税金等調整前四半期(当期)純利益 1,310,751 1,436,844 1,424,169 

減価償却費 409,763 478,233 615,621 

減損損失 5,488 － 6,049 

賞与引当金の増加額(△減少額) 178,991 161,104 61,793 

役員賞与引当金の増加額(△減少額) △6,720 5,487 － 

退職給付引当金の増加額(△減少額) △12,794 △7,193 △17,053 

役員退職慰労引当金の増加額(△減少額) 12,612 13,112 17,000 

貸倒引当金の増加額(△減少額) 863 784 1,257 

受取利息及び受取配当金 △5,728 △8,413 △7,515 

投資有価証券評価損 550 － 550 

支払利息 5,756 19,697 12,587 

株式交付費 217 270 453 

有形固定資産除却損 54,537 142,803 225,576 

有形固定資産売却損 － － 1,895 

売上債権の減少額(△増加額) △461,536 △214,768 △455,642 

たな卸資産の減少額(△増加額) △48,950 △75,981 △14,308 

仕入債務の増加額(△減少額) 96,127 151,469 143,783 

未払金の増加額(△減少額) △317,237 △141,839 △133,897 

未払消費税等の増加額(△減少額) 11,635 △34,373 43,013 

その他 128,571 32,337 196,175 

小  計 1,362,898 1,959,572 2,121,508 

利息及び配当金の受取額 4,961 7,743 7,282 

利息の支払額 △10,198 △19,058 △19,144 

法人税等の支払額 △749,893 △1,009,108 △750,437 

営業活動によるキャッシュ・フロー 607,767 939,148 1,359,208 

Ⅱ 投資活動によるキャッシュ・フロー   

定期預金の預入による支出 △600,000 △600,000 △1,200,000 

定期預金の払戻による収入 600,000 600,000 1,200,000 

有形固定資産の取得による支出 △793,664 △1,259,418 △1,724,134 

有形固定資産の売却による収入 286 54 1,467 

投資有価証券の取得による支出 △2,129 △2,086 △2,848 

関係会社出資金の払込による支出 － △120,400 － 

長期貸付による支出 △61,743 － △61,743 

長期貸付金の回収による収入 635 1,889 1,258 

差入保証金の差入による支出 △91,548 △99,831 △122,447 

差入保証金の返還による収入 10,394 7,336 12,929 

その他 △758 △152,268 △22,917 

投資活動によるキャッシュ・フロー △938,528 △1,624,724 △1,918,435 

Ⅲ 財務活動によるキャッシュ・フロー   

短期借入金の純増加額（△減少額） － 400,000 136,208 

長期借入金による収入 1,500,000 － 2,100,000 

長期借入金の返済による支出 △138,200 △277,500 △213,200 

株式の発行による収入 21,403 16,052 30,767 

株式の発行による支出 △217 △270 △453 

配当金の支払額 △310,027 △310,775 △310,027 

財務活動によるキャッシュ・フロー 1,072,957 △172,493 1,743,294 

Ⅳ 現金及び現金同等物に係る換算差額 10,464 － 16,878 

Ⅴ 現金及び現金同等物の増加額(△減少額) 752,661 △858,069 1,200,945 

Ⅵ 現金及び現金同等物の期首残高 2,880,908 4,081,853 2,880,908 

Ⅶ 連結除外に伴う現金及び現金同等物の減少額 － △50,863 － 

Ⅷ 現金及び現金同等物の四半期末(期末)残高 3,633,569 3,172,920 4,081,853 
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(5) セグメント情報 
 
〔事業の種類別セグメント情報〕 
 

当四半期（平成 20 年 9月期第 3四半期） 
（単位：千円未満切捨て） 

 精肉事業 惣菜事業 食品事業 ﾚｽﾄﾗﾝ事業 計 消去又 
は全社 連結 

売上高 11,457,354 9,587,763 5,934,151 5,001,075 31,980,345 (1,223,583) 30,756,761

営業費用 10,584,430 8,845,010 5,338,153 4,849,172 29,616,767 (453,927) 29,162,839

営業利益 872,924 742,753 595,997 151,902 2,363,577 (769,655) 1,593,921

 
 
 
 
（参考）前期（平成 19年 9 月期） 

（単位：千円未満切捨て） 

 精肉事業 惣菜事業 食品事業 ﾚｽﾄﾗﾝ事業 計 消去又 
は全社 連結 

売上高 13,292,069 12,166,822 6,637,286 5,416,494 37,512,673 (1,587,563) 35,925,109

営業費用 12,233,723 10,959,799 5,905,170 5,819,493 34,918,186 (729,932) 34,188,253

営業利益 
(又は営業損失) 1,058,345 1,207,023 732,116 (402,999) 2,594,487 (857,631) 1,736,856

 
 
 
 


